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La Asociación Romana surge por iniciativa de un grupo de prestigiosos munícipes de esta ciudad de La Romana, 

en un momento en que el Sistema Financiero Nacional carecía de una banca especializada para estos fines y la 

familia dominicana, en general, no contaba con las facilidades de créditos necesarios para proveerse de un techo 

digno y adecuado. 

Inició sus operaciones el 14 de agosto de 1963, de acuerdo con la Ley No.5897 del 14 de mayo del 1962, sobre 

Asociaciones de Ahorros y Préstamos para la Vivienda, obteniendo franquicia para operar el 21 de junio del 1963 

de parte del Consejo de Administración del Banco Nacional de la Vivienda. Es una entidad regulada por la Ley 

Monetaria y Financiera No. 183-02 de fecha 21 de noviembre de 2002, y supervisada por la Superintendencia de 

Bancos.

El comité organizador de la Asociación Romana de Ahorros y Préstamos fue conformado el 17 de mayo del 1963, 

por los señores: Fidias Fco. Flaquer Cordero, Francisco Ant. Micheli Navas, Jaime Vargas Olives, Dr. José Miguel 

Medina, Antonio Fernández Rodríguez, Dr. Francisco Ant. Gonzalvo P., Marino Martí, Ramón Poueriet C., Manuel 

Miranda G. y Enrique Saneaux, quienes integrarían la primera Junta de Directores de la Institución; constituida por 

un Presidente, un 1er. Vicepresidente, un 2do. Vicepresidente y siete miembros.

Reseña Histórica





Ser  la Asociación de Ahorros y Préstamos líder en toda la zona este

del país, sustentada en una plataforma de servicios de intermediación

financiera eficiente y competitiva.

Misión

Visión

Valores 

Somos una Institución que ofrece servicios financieros a la sociedad,

contribuyendo a su desarrollo sostenible apoyada en un equipo humano

confiable, con sentido ético y moral.  
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Distinguidos Depositantes Asociados, miembros del Consejo de Directores, Alta Gerencia, personal de apoyo, invitados 

especiales.

En representación del Consejo de Directores y en mi calidad de presidente, nos llena de regocijo darles la bienvenida a 

esta Asamblea General Ordinaria Anual de Depositantes.

A continuación, presentamos ante ustedes la memoria anual de la Asociación Romana de Ahorros y Préstamos (ARAP) 

correspondiente al ejercicio social desempeñado durante el año 2021, en cumplimiento a lo dispuesto en nuestros 

estatutos sociales, en el reglamento interno sobre Gobierno Corporativo y en las demás disposiciones normativas, 

destacando las principales ejecutorias de la entidad y sus estados financieros comparativos al 31 de diciembre de 2021 

conteniendo el dictamen de los auditores externos independientes.

Los principales indicadores que durante el periodo exihibieron un comportamiento destacado fueron:  

- Las disponibilidades, la cartera de créditos vigente y las cuentas de ahorros que se incrementaron en un 21%;

- Los créditos en cobranza judicial disminuyeron en un 82.79% y los créditos vencidos en un 55.8%;

- La morosidad de la cartera de créditos fue reducida un 4.43%, situándose en 2.67%.

Estas significativas mejoras se lograron como resultado de una mayor eficiencia operativa, traducida a lograr un aumen-

to en los niveles de rentabilidad de nuestros principales productos conforme el plan de negocios establecido, así como 

en el patrimonio (ROE de 16.84% y ROA de 2.67%).

La mejora de estos índices, sustentada fundamentalmente en un mayor otorgamiento de créditos con garantía hipoteca-

ria y una estrategia de cobranzas reforzada, ha permitido consolidar las operaciones y el posicionamiento de la entidad, 

durante un período de muchos retos y en el que nuestra economía nacional se ha visto afectada por las condiciones 

resultantes de la crisis sanitaria producida por la pandemia del Covid-19.

El proceso de recomposición a partir de la implementación de las regulaciones y considerando una administración deta-

llada de los riesgos, nos permitió detectar eventos y prevenir situaciones que pudieron afectar la salud de estos indica-

dores. 

- El total de activos de la entidad es de RD$3,227 MM, con un incremento porcentual de 15%, en comparación

  con el ejercicio anterior;

- La cartera de créditos bruta alcanzó la cifra de RD$2,268 MM, con un incremento porcentual de 22%, 

   en comparación con el ejercicio anterior;

- En la parte pasiva, las cuentas de ahorros y los certificados financieros aumentaron hasta RD$2,715 MM, 

   con un incremento porcentual de 33%;

- El patrimonio total es de RD$511 MM, con un incremento porcentual de un 18%, y una utilidad del período en RD$60 MM,    

   con un incremento porcentual por encima del 100% en comparación con el periodo anterior.

Ante estos resultados, ARAP mantuvo un índice de solvencia de un 25.82%, con una calificación de riesgos otorgada por 

la firma internacional Fitch Ratings de BBB-(DOM). 
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Finalmente, apreciados Socios Ahorrantes, me llena de orgullo poder presentarles estos sobresalientes 

resultados del cierre del ejercicio social concluido, expresándoles que este es el reflejo de que estamos hoy 

más que nunca comprometidos con el desarrollo y bienestar de la comunidad. En nombre de nuestro Con-

sejo de Directores, la Alta Gerencia y todos nuestros colaboradores, deseo reiterarles el agradecimiento 

por la confianza depositada en nuestra Asociación Romana de Ahorros y Préstamos, esperando en Dios 

continuar compartiendo con ustedes nuevos éxitos y logros en beneficio de todos. 

Atentamente, 

Fernando Arturo Lluberes Gil
Presidente Consejo de Directores



COMPROMISO
SOCIAL



La Asociación Romana de Ahorros y Préstamos, desde hace 58 años se ha caracterizado en su compromiso social con la 

comunidad, realizando aportes económicos en las diferentes áreas de La Romana y la Región Este. 

Charlas de Ahorros en las Escuelas y Colegios de La Romana, por el mes del Ahorro Infantil. Todos los años la ARAP se 

dirige a diferentes Escuelas y Colegios a impartir Charlas a los niños de básica.

ARAP durante todo el 2021 realizó apoyo al deporte como es el caso 

de El Torneo de Pesca de Bayahibe, Torneo de Tenis y Polo que realiza 

El Patronato Benéfico Oriental para recaudar fondos para el Hogar 

del Niño de La Romana.

Dentro de los aportes al deporte mencionamos la campaña realizada 

al equipo de baseball invernal de La Romana, Los Toros del Este, en el 

que los acompañamos en cada juego a través de las redes sociales, 

llevándoles las informaciones del juego a los fanáticos.  

El apoyo a la comunidad, podemos destacar las señalizaciones de las 

calles de los sectores; Papagayo, Las Piedras y Altos de Rio Dulce, 

ubicados en La Romana. 
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DESEMPEÑO DEL SISTEMA FINANCIERO EN EL 2021

El Producto Interno Bruto (PIB) real alcanzó un notable crecimiento interanual de 12.3% en el período enero-diciembre 

de 2021, de manera particular se destaca la significativa aceleración del gasto de capital por parte del gobierno en el 

último trimestre del año, lo que fue determinante para alcanzar un resultado superior a las proyecciones oficiales que se 

tenían para el cierre del pasado año, puntualmente, el Indicador Mensual de Actividad Económica (IMAE) de diciembre 

de 2021 registró un aumento de 10.6 % con respecto al mismo mes del año anterior.

Al comparar el comportamiento de República Dominicana en el año 2021 con las últimas proyecciones del Producto 

Interno Bruto (PIB) publicadas por el Fondo Monetario Internacional (FMI) para la región de América Latina, este resulta-

do coloca al país como el de mejor desempeño en términos reales respecto a los niveles pre pandémicos. 

En este sentido, el crecimiento del PIB se situó en 4.7% en 2021 con relación al año 2019 reflejando una reactivación real 

de la economía dominicana en lugar de un rebote estadístico, contrario al caso de muchas de las economías latinoameri-

canas, cuyos niveles de actividad económica no superarán a los existentes previos a la pandemia.

En ese tenor, la implementación oportuna de medidas monetarias y fiscales, con el fin de mitigar el impacto económico 

de la crisis sanitaria, fueron cruciales para la recuperación de la economía. 

Cabe mencionar el amplio plan de estímulo monetario puesto en marcha desde el inicio de la pandemia de unos RD$215 

mil millones, que fueron canalizados a través de los intermediarios financieros a los sectores productivos, especialmente 

a las Micro, pequeñas y medianas empresas (Mipymes) y a los hogares.

Las medidas monetarias implementadas han beneficiado a más de 92 mil usuarios de crédito y fomentaron el dinamismo 

de los préstamos al sector privado en moneda nacional, los cuales se expandieron en torno a 11 % al 31 de diciembre de 

2021.

 

De forma complementaria, en el ámbito fiscal se destaca además de la aceleración de la inversión pública, el incremento 

del gasto en los sectores salud y educación, así como en los programas sociales con el objetivo de moderar las repercu-

siones de la pandemia sobre los empleos y los ingresos de las familias.

Asimismo, incidieron de manera importante en los favorables resultados económicos de 2021, la flexibilización de las 

restricciones de movilidad y operaciones de las actividades económicas y la extraordinaria ejecución del Plan de Reacti-

vación del Turismo dirigido por el Gabinete de Turismo encabezado por el Presidente de la República Dominicana y coor-

dinado por el Ministro de Turismo. 

Adicionalmente contribuyó el avance del plan de vacunación contra el COVID-19 ejecutado por el Gabinete de Salud que 

dirige la vicepresidenta de la República, Raquel Peña. En ese sentido, se ha logrado inocular el 79 % de la población 

adulta con una dosis y el 66 % con dos dosis, por encima de las tasas de vacunación promedio de la región.

En otro orden, el proceso de consolidación de las finanzas públicas con un considerable aumento en la recaudación de 

ingresos y una racionalización del gasto público en 2021, permitió que en dicho año las cuentas fiscales reflejaran un 

superávit primario, lo que contribuye a la sostenibilidad de la deuda pública. De igual forma, se destaca la efectiva estra-

tegia de manejo de pasivos y de colocación de deuda pública liderada por el Ministerio de Hacienda.

Con respecto al detalle por actividad económica para el período enero-diciembre de 2021, cabe señalar que los sectores 

que registraron aumentos más significativos en su valor agregado real respecto al año 2020 fueron: hoteles, bares 



y restaurantes (39.5%); construcción (23.4%); manufactura de zonas francas (20.3%); transporte y almacenamiento (12.9 %); 

comercio (12.9%); manufactura local (10.6 %); otras actividades de servicios (6.4%); y energía y agua (6.0%).

De manera particular, se destaca una vez más el impacto positivo de los esfuerzos del gobierno para incentivar el crecimiento 

de la inversión pública en los últimos meses del pasado año 2021, así como para mejorar la recaudación de ingresos fiscales 

para financiar la ejecución del gasto público en infraestructura, salud y educación, entre otros. 

En este sentido, es relevante puntualizar el significativo aumento anualizado de 33 % de los ingresos fiscales al cierre de 

diciembre 2021 equivalente a más de RD$205,500 millones y unos RD$88,500 millones adicionales a lo contemplado origi-

nalmente en el Presupuesto General del estado 2021, logrado en gran medida gracias al eficiente trabajo realizado por la 

Dirección General de Impuestos Internos (DGII), la Dirección General de Aduanas (DGA) y la Tesorería Nacional.

En relación con la manufactura de zonas francas, la misma exhibió un notable incremento de 20.3 % en términos de valor 

agregado real en enero-diciembre de 2021, cónsono con el nivel de las exportaciones de este sector, las cuales alcanzaron 

unos US$7,177.7 millones en dicho período, equivalente a una variación interanual de 21.7 %.

En ese sentido, el sector de las zonas francas ha sido muy importante en la recuperación económica, la captación de inver-

sión extranjera directa y la creación de empleos, siendo el primer sector de la economía en recuperar su nivel de ocupación 

pre-pandémico y que actualmente superan los 180 mil trabajadores.

En cuanto a los precios, la inflación interanual al cierre del año se ubicó en 8.50 %, afectada, al igual que en el resto del 

mundo, por choques de origen externo más persistentes de lo previsto. 

En efecto, el alza en los precios estuvo influenciada de forma importante por factores exógenos, como el aumento en los 

precios de los commodities, particularmente el petróleo y alimentos, así como por disrupciones en las cadenas de suminis-

tros globales, alzas sustanciales en los costos de transporte de contenedores y tensiones geopolíticas que han impactado al 

comercio internacional.

En cuanto a las exportaciones totales de bienes de enero-diciembre de 2021, las mismas presentaron un crecimiento 

interanual de 21.3 %, es decir US$2,188.3 millones adicionales respecto al año 2020, explicado principalmente por el incre-

mento de las exportaciones de zonas francas en 21.7 %, donde los artículos de joyerías y conexos, manufacturas de tabaco y 

las confecciones textiles fueron los que mostraron mejores desempeños. De igual forma, se observa un repunte de 20.7 % en 

las exportaciones nacionales, lideradas por el sector industrial con un aumento de 40.0 %, destacándose en este sector los 

rubros de varillas de acero y cervezas.

Este importante flujo de divisas contribuyó a la estabilidad cambiaria, de tal manera que al 31 de diciembre de 2021 el peso 

dominicano exhibió una apreciación de 1.4 %, contrario a la depreciación observada en las monedas de la mayoría de los 

países de Latinoamérica, como Argentina (18.1 %), Chile (15.8 %), Colombia (13.8 %), Perú (9.5 %), Brasil (6.9 %), Uruguay (5.3 

%), Costa Rica (4.5 %), México (2.7 %), Nicaragua (2.0 %) y Honduras (1.5 %). 

En consecuencia, el peso dominicano se constituyó en la moneda de mejor desempeño de América Latina y el Caribe, desde 

el punto de vista de los portafolios de los inversionistas internacionales que invierten localmente.

En relación con la banca múltiple, la cual representa el 88.0 % del sistema bancario nacional, la misma presentó una solvencia 

de 16.8 % a noviembre de 2021. En cuanto a la rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) y sobre los activos (ROA) de los bancos 

múltiples, estos indicadores se ubicaron en 22.6 % y 2.2 %, respectivamente.
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De igual forma, la morosidad de su cartera de créditos fue de tan solo 1.3 %, con provisiones que cubren el 387.8 % de la carte-

ra vencida, lo que refleja que la banca múltiple continúa estable y patrimonialmente fuerte.



DESEMPEÑO 
DEL SISTEMA
FINANCIERO
EN EL 2021
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DESEMPEÑO DEL SISTEMA FINANCIERO EN EL 2021

El sistema financiero dominicano permanece estable, resiliente y con adecuada capacidad de absorción de pérdidas, 

presentando niveles de rentabilidad, solvencia y liquidez suficientes para responder oportunamente a los cambios en 

las condiciones de mercado y la situación económica, al cierre del mes de diciembre de 2021.

Los activos del sistema financiero mantienen un crecimiento estable con señales de moderación, coincidente con la 

normalización monetaria, los activos totales del sistema ascendieron a 2.76 billones (59.2% del PIB) para un crecimiento 

nominal interanual de 16.2%. La cartera de crédito continúa siendo el componente más importante de los activos 

(51.0%), seguido de la cartera de inversiones (32.7%).

La solvencia del sistema presenta una normalización gradual hacia el nivel previo a la pandemia, al mes de diciembre, el 

índice de solvencia del sistema financiero ha mantenido el trayecto de convergencia ubicándose en 18.95%, para una 

variación interanual de -2.12 puntos porcentuales con relación a diciembre de 2020.

El patrimonio técnico mantiene la trayectoria de crecimiento saludable, el sistema suma 284.3 mil millones en patrimo-

nio técnico para un incremento de 8.2% con relación a diciembre de 2020.

El índice de morosidad permanece con tendencia a la baja en 1.3%, mientras que la morosidad estresada del Sistema una 

medida ácida de morosidad que la Superintendencia monitorea se sitúa 10.38%, incidida por las reestructuraciones 

(reestructuración por el REA y reestructuración temporal) que acumularon 7.6 puntos porcentuales, los castigos de los 

últimos 12 meses que aportaron 1.2 puntos porcentuales, mientras que los demás componentes representaron 1.5 puntos 

porcentuales.

El sistema financiero se encuentra en el proceso de gradualidad regulatoria, acorde con lo dispuesto por la Junta Mone-

taria, la gradualidad regulatoria concluirá el 31 de diciembre 2023. Los reportes regulatorios y prudenciales adoptados 

durante la pandemia permitieron al sistema y a los deudores.

El índice de solvencia del sistema financiero se encuentra en 18.9%, un nivel significativamente superior que el requeri-

miento mínimo de 10% establecido en la Ley Monetaria y Financiera No. 183-02, reflejando la capacidad de absorción 

de pérdidas inesperadas de las entidades del sistema.
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Los activos del sistema financiero dominicano mantienen una tendencia de crecimiento, los activos totales ascendieron 

a 2.76 billones (59.2% del PIB), un incremento absoluto de 386,216 millones con relación a su nivel en diciembre de 

2020. Esto equivale a una tasa de crecimiento nominal de 16.2%. Esta evolución ha sido impulsada principalmente por 

el incremento de la cartera de inversiones (65.1%), el cual representa el activo con mayor participación en el crecimiento 

de los activos totales

El crecimiento de los activos se descompone en una participación porcentual de la cartera de créditos de 6.4% y las 

inversiones 10.6%, mientras que otros activos crecieron en 0.5% y los fondos disponibles presentaron una variación de 

-1.2 puntos porcentuales. Cabe destacar que la composición de los activos no ha presentado cambios significativos, al 

cierre de diciembre de 2021, la cartera de créditos bruta continúa siendo el componente más importante representando 

el 51.0%, las inversiones brutas un 32.7%, los fondos disponibles un 14.5% y los demás activos un 1.7%.

La cartera de créditos bruta presentó un crecimiento interanual de 12.1%, un ritmo de crecimiento mayor que el prome-

dio de los últimos cinco años (8.8%), es importante señalar que, a pesar del choque a la economía real, con las medidas 

de flexibilización monetaria y regulatoria se ha logrado mantener la actividad crediticia favoreciendo el escenario de 

recuperación. 

Al cierre del año 2021, se observa un crecimiento real positivo de la cartera privada en moneda nacional de un 2.1%, en 

especial la cartera de crédito hipotecaria la cual registró un crecimiento real positivo de 5.2%, mientras que la cartera 

de crédito comercial real (excluyendo tarjetas de créditos) se expandió en 1.32%.

.
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Los indicadores de morosidad y cobertura de cartera vencida continuaron sobre sus tendencias, al constatar la data a 

diciembre de 2021, se observa que el índice de morosidad del sistema financiero se encuentra en 1.30%. Por tipo de 

entidad, los bancos múltiples presentan la menor morosidad (1.25%), seguido por las corporaciones de créditos y 

(1.58%), las asociaciones de ahorros y prestamos (1.58%) y los bancos de ahorro y crédito (1.77%). 

La cartera vencida a nivel interanual decreció de forma importante en 22.0%, en tanto que el indicador de cobertura 

pasó de 208.6% a 332.8%, alcanzando un nuevo máximo desde junio del año 2006 pero normalizando el ritmo de creci-

miento.

El indicador de morosidad estresada, es una medida más ácida que la morosidad convencional y se utiliza para propor-

cionar una visión más completa acerca del proceso de gestión de riesgo de crédito en las EIF, así como la situación de 

su cartera de crédito. Se construye combinando distintos indicadores que capturan el impacto de deudores que no se 

encuentran vigentes con sus obligaciones.

.

https://www.sb.gob.do/sites/default/files/nuevosdocumentos/SB_NA00121_Morosidad_Estresada_0.pdf
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Las inversiones continúan siendo un componente importante dentro de los activos del sistema financiero (32.7% de los 

activos), a la fecha de corte de este informe, presentan un crecimiento interanual de 38.5%, para una variación absoluta 

de  251,535 un crecimiento interanual superior al promedio registrado desde diciembre de 2015 (26.3%).

Los indicadores de rentabilidad del sistema financiero muestran que el ROE aumentó 5.1 puntos porcentuales, al pasar 

de 15.6% en diciembre 2020 a 20.7% en diciembre de 2021, mientras que el ROA se ubicó en 2.3% para un aumento de 

0.5 punto porcentual con respecto a diciembre 2020, adicionalmente, el nivel de eficiencia del sistema financiero, 

medido por el indicador costos/ingresos se situó en 61.4%.

El sistema financiero mantiene un nivel de disponibilidades adecuado para satisfacer la demanda de liquidez de la 

economía, las disponibilidades del sistema financiero ascendieron a 402,726 millones, observando una contracción 

respecto a diciembre del 2020 de 40.34 millones.
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La Asociación Romana de Ahorros y Préstamos (ARAP), tal y como ha sido su trayectoria, cumplió en el 2021 con todos 

los coeficientes técnicos y legales establecidos en las normativas vigentes que rigen el sistema financiero en su conjun-

to, cuya regulación y fiscalización están bajo la responsabilidad del Banco Central de la República Dominicana y de la 

Superintendencia de Bancos, respectivamente.

Los activos totales de la Asociación Romana de Ahorros y Préstamos se situaron en RD$3,227,176,644 lo que representa 

un crecimiento de 15% con relación al 2020, antes de presentación de los estados auditados. 

Dentro del renglón de activos, la cartera de préstamos bruta ascendió a RD$2,207,233,163.00 es decir, al 68% de los 

activos totales, para un incremento del 23%.

Por su parte, las inversiones financieras de la Asociación Romana de Ahorros y Préstamos llegaron a RD$712,622,317 y 

fueron responsables del 22% de los activos totales. Estas inversiones se realizan fundamentalmente en títulos del Banco 

Central de la República Dominicana y algunas entidades de Intermediación Financiera.

Esto es una evidencia de que la mayor parte de los ingresos de la Asociación Romana de Ahorros y Préstamos provie-

nen de las operaciones de intermediación financiera.

Los pasivos totales ascendieron a RD$2,715,524,823 de los cuales el 37% constituyen obligaciones con el público, es 

decir, captaciones de ahorro y depósitos a plazo; el 61% valores en circulación y el 0.2% depósitos de instituciones finan-

cieras del país en la entidad. 

INDICADORES FINANCIEROS 
! ROMANA

RENTABILIDAD !
ROA (Rentabilidad de los Activos) 2.67
ROE (Rentabilidad del Patrimonio) 16.84
Ingresos Financieros/Activos Productivos 10.35
Margen Financiero Bruto/Margen Operacional Bruto 92.01
Activos Productivos/Activos Totales Brutos 86.49
Margen Financiero Bruto(MIN)/Activos Productivos 7.57

LIQUIDEZ
Disponibilidades/Total Captaciones + Oblig. Con Costo 7.32
Disponibilidades/Total de Captaciones 7.32
Disponibilidades / Total de Depósitos 19.62
Disponib.+ Inversiones en Depósitos y Valores/Total Activos 28.17
Activos Productivos/Total Captaciones + Oblig. Con Costo 112.67

CAPITAL
Indice de Solvencia 25.82
Endeudamiento (Pasivos/Patrimonio Neto) Veces 5.23
Activos netos/Patrimonio Neto (Veces) 6.23
Cartera de Crédito Vencida (Capital)/ Patrimonio Neto 12.75
Total Cartera de Crédito Bruta / Patrimonio Neto (Veces) 4.45
Activos Improductivos / Patrimonio Neto (Veces) 0.89
Otros Activos / Patrimonio Neto (Veces) 0.06
Patrimonio Neto / Activos Netos 16.05
Patrimonio Neto / Total Pasivos 19.11
Patrimonio Neto / Total Captaciones 19.71
Patrimonio Neto/ Activos Netos (Excluyendo Disponibilidades) 17.06

GESTION
Total Gastos Generales y Administrativos/Total Captaciones 6.02
Total Gastos Generales y Administ. /Total Captaciones + Oblig. Con 

Costo 6.02

Ingresos Financieros / Activos Productivos 10.35
Gastos Financieros / Activos Productivos (CE) 2.78
Gastos Financieros / Activos Financieros (CF) 2.64
Gastos Financieros / Ingresos Financieros 26.87
Gastos Operacionales / Ingresos Operacionales Brutos 78.88
Total Gastos Generales y Administrativos / Activos Totales 4.90
Gastos de Explotación / Activos Productivos 5.34
Gasto de Personal / Gastos de Explotación 52.14
Activos Productivos / No. Empleados (millones de RD$) 26.35
No. de Empleados / Total de Oficinas (número de personas) 15.71
Activos Totales bruto / No. oficinas (millones de RD$) 478.80

(Fuente: https://sb.gob.do/estadisticas/sistema-financiero)

2017 2018 2019 2020 2021

15.40%7.61%6.88%8.06%6.50%

2,250,114,909

2,598,894,096
2,796.614.213

3,277,176,644

2,431,531,061

ACTIVOS TOTALES



El fondeo de la institución ha sido estable y se ha beneficiado del prestigio y posicionamiento de la Asociación en la 

provincia de La Romana, como bien lo destaca Fitch Ratings.

La rentabilidad de los activos fue de 2%; del patrimonio, 11%; y de los ingresos operacionales, 21%. Estos indicadores se 

mantuvieron en sus niveles históricos, similares a los de sus pares más cercanos.

La tasa activa efectiva de los préstamos fue de 12.95%; la tasa pasiva efectiva, 4.19%. El margen financiero fue de 21.52%, 

el mayor de los últimos tres años.

Si bien en el 2021 el costo financiero de la Asociación Romana de Ahorros y Préstamos fue menor que en el 2020, los 

gastos por concepto de provisiones y de administración fueron mayores A pesar de ese impacto, el resultado operacio-

nal fue de RD$67,384,362, o sea, 254% mayor que en el año anterior.

El resultado del ejercicio fiscal, antes de impuestos, fue de RD$76,331,321 y de RD$60,058,685 luego del pago del 

impuesto sobre la renta.

El patrimonio neto al cierre del ejercicio fue de RD$511,651,821. Como bien lo expresa Fitch Rating en su más reciente 

reporte de calificación de la Asociación Romana de Ahorros y Préstamos, indica que la capitalización de ARAP es 

adecuada y ha presentado una estabilidad razonable, lo que permite a la entidad tener un margen de crecimiento y una 

capacidad de absorción de pérdidas buenos.

.
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INDICADORES FINANCIEROS 
! ROMANA

RENTABILIDAD !
ROA (Rentabilidad de los Activos) 2.67
ROE (Rentabilidad del Patrimonio) 16.84
Ingresos Financieros/Activos Productivos 10.35
Margen Financiero Bruto/Margen Operacional Bruto 92.01
Activos Productivos/Activos Totales Brutos 86.49
Margen Financiero Bruto(MIN)/Activos Productivos 7.57

LIQUIDEZ
Disponibilidades/Total Captaciones + Oblig. Con Costo 7.32
Disponibilidades/Total de Captaciones 7.32
Disponibilidades / Total de Depósitos 19.62
Disponib.+ Inversiones en Depósitos y Valores/Total Activos 28.17
Activos Productivos/Total Captaciones + Oblig. Con Costo 112.67

CAPITAL
Indice de Solvencia 25.82
Endeudamiento (Pasivos/Patrimonio Neto) Veces 5.23
Activos netos/Patrimonio Neto (Veces) 6.23
Cartera de Crédito Vencida (Capital)/ Patrimonio Neto 12.75
Total Cartera de Crédito Bruta / Patrimonio Neto (Veces) 4.45
Activos Improductivos / Patrimonio Neto (Veces) 0.89
Otros Activos / Patrimonio Neto (Veces) 0.06
Patrimonio Neto / Activos Netos 16.05
Patrimonio Neto / Total Pasivos 19.11
Patrimonio Neto / Total Captaciones 19.71
Patrimonio Neto/ Activos Netos (Excluyendo Disponibilidades) 17.06

GESTION
Total Gastos Generales y Administrativos/Total Captaciones 6.02
Total Gastos Generales y Administ. /Total Captaciones + Oblig. Con 

Costo 6.02

Ingresos Financieros / Activos Productivos 10.35
Gastos Financieros / Activos Productivos (CE) 2.78
Gastos Financieros / Activos Financieros (CF) 2.64
Gastos Financieros / Ingresos Financieros 26.87
Gastos Operacionales / Ingresos Operacionales Brutos 78.88
Total Gastos Generales y Administrativos / Activos Totales 4.90
Gastos de Explotación / Activos Productivos 5.34
Gasto de Personal / Gastos de Explotación 52.14
Activos Productivos / No. Empleados (millones de RD$) 26.35
No. de Empleados / Total de Oficinas (número de personas) 15.71
Activos Totales bruto / No. oficinas (millones de RD$) 478.80

(Fuente: https://sb.gob.do/estadisticas/sistema-financiero)

2.250.114.909

0.065

2017 2018 2019 2020 2021

0.0806 0.0688 0.0761 0.0154

2.431.531.061
2.598.899.096

2.796.614.213

3.227.176.644

ACTIVO TOTALES

CARTERA DE CREDITOS BRUTA

2017 2018 2019 2020 2021

1.512.047.312
1.628.236.861

1.791.726.963

1.852.886.349
2.268.346.421
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INDICADORES FINANCIEROS 
! ROMANA

RENTABILIDAD !
ROA (Rentabilidad de los Activos) 2.67
ROE (Rentabilidad del Patrimonio) 16.84
Ingresos Financieros/Activos Productivos 10.35
Margen Financiero Bruto/Margen Operacional Bruto 92.01
Activos Productivos/Activos Totales Brutos 86.49
Margen Financiero Bruto(MIN)/Activos Productivos 7.57

LIQUIDEZ
Disponibilidades/Total Captaciones + Oblig. Con Costo 7.32
Disponibilidades/Total de Captaciones 7.32
Disponibilidades / Total de Depósitos 19.62
Disponib.+ Inversiones en Depósitos y Valores/Total Activos 28.17
Activos Productivos/Total Captaciones + Oblig. Con Costo 112.67

CAPITAL
Indice de Solvencia 25.82
Endeudamiento (Pasivos/Patrimonio Neto) Veces 5.23
Activos netos/Patrimonio Neto (Veces) 6.23
Cartera de Crédito Vencida (Capital)/ Patrimonio Neto 12.75
Total Cartera de Crédito Bruta / Patrimonio Neto (Veces) 4.45
Activos Improductivos / Patrimonio Neto (Veces) 0.89
Otros Activos / Patrimonio Neto (Veces) 0.06
Patrimonio Neto / Activos Netos 16.05
Patrimonio Neto / Total Pasivos 19.11
Patrimonio Neto / Total Captaciones 19.71
Patrimonio Neto/ Activos Netos (Excluyendo Disponibilidades) 17.06

GESTION
Total Gastos Generales y Administrativos/Total Captaciones 6.02
Total Gastos Generales y Administ. /Total Captaciones + Oblig. Con 

Costo 6.02

Ingresos Financieros / Activos Productivos 10.35
Gastos Financieros / Activos Productivos (CE) 2.78
Gastos Financieros / Activos Financieros (CF) 2.64
Gastos Financieros / Ingresos Financieros 26.87
Gastos Operacionales / Ingresos Operacionales Brutos 78.88
Total Gastos Generales y Administrativos / Activos Totales 4.90
Gastos de Explotación / Activos Productivos 5.34
Gasto de Personal / Gastos de Explotación 52.14
Activos Productivos / No. Empleados (millones de RD$) 26.35
No. de Empleados / Total de Oficinas (número de personas) 15.71
Activos Totales bruto / No. oficinas (millones de RD$) 478.80

(Fuente: https://sb.gob.do/estadisticas/sistema-financiero)

1.889.928.068

0.0597

2017 2018 2019 2020 2021

0.0799 0.0692 0.0837 0.1483

2.040.956.835
2.182.174.266

2.364.743.494

2.715.524.823

PASIVOS TOTALES

2017

MOROSIDAD CARTERA DE CREDITOS

2018 2019 2020 2021

2.20%

3.08%
3.93%

7.15%

2.72%
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2021

2020

2019

2018

2017

511.651.821

431.870.719

416.719.830

390.574.226

360.186.841

PATRIMONIO

UTILIDADES

2017 2018 2019 2020 2021

30.769.210 30.387.385
30.145.604

15.150.889

60.058.685



INDICADORES 
FINANCIEROS
2021

INDICADORES FINANCIEROS 
! ROMANA

RENTABILIDAD !
ROA (Rentabilidad de los Activos) 2.67
ROE (Rentabilidad del Patrimonio) 16.84
Ingresos Financieros/Activos Productivos 10.35
Margen Financiero Bruto/Margen Operacional Bruto 92.01
Activos Productivos/Activos Totales Brutos 86.49
Margen Financiero Bruto(MIN)/Activos Productivos 7.57

LIQUIDEZ
Disponibilidades/Total Captaciones + Oblig. Con Costo 7.32
Disponibilidades/Total de Captaciones 7.32
Disponibilidades / Total de Depósitos 19.62
Disponib.+ Inversiones en Depósitos y Valores/Total Activos 28.17
Activos Productivos/Total Captaciones + Oblig. Con Costo 112.67

CAPITAL
Indice de Solvencia 25.82
Endeudamiento (Pasivos/Patrimonio Neto) Veces 5.23
Activos netos/Patrimonio Neto (Veces) 6.23
Cartera de Crédito Vencida (Capital)/ Patrimonio Neto 12.75
Total Cartera de Crédito Bruta / Patrimonio Neto (Veces) 4.45
Activos Improductivos / Patrimonio Neto (Veces) 0.89
Otros Activos / Patrimonio Neto (Veces) 0.06
Patrimonio Neto / Activos Netos 16.05
Patrimonio Neto / Total Pasivos 19.11
Patrimonio Neto / Total Captaciones 19.71
Patrimonio Neto/ Activos Netos (Excluyendo Disponibilidades) 17.06

GESTION
Total Gastos Generales y Administrativos/Total Captaciones 6.02
Total Gastos Generales y Administ. /Total Captaciones + Oblig. Con 

Costo 6.02

Ingresos Financieros / Activos Productivos 10.35
Gastos Financieros / Activos Productivos (CE) 2.78
Gastos Financieros / Activos Financieros (CF) 2.64
Gastos Financieros / Ingresos Financieros 26.87
Gastos Operacionales / Ingresos Operacionales Brutos 78.88
Total Gastos Generales y Administrativos / Activos Totales 4.90
Gastos de Explotación / Activos Productivos 5.34
Gasto de Personal / Gastos de Explotación 52.14
Activos Productivos / No. Empleados (millones de RD$) 26.35
No. de Empleados / Total de Oficinas (número de personas) 15.71
Activos Totales bruto / No. oficinas (millones de RD$) 478.80

(Fuente: https://sb.gob.do/estadisticas/sistema-financiero)



INDICADORES FINANCIEROS 
! ROMANA

RENTABILIDAD !
ROA (Rentabilidad de los Activos) 2.67
ROE (Rentabilidad del Patrimonio) 16.84
Ingresos Financieros/Activos Productivos 10.35
Margen Financiero Bruto/Margen Operacional Bruto 92.01
Activos Productivos/Activos Totales Brutos 86.49
Margen Financiero Bruto(MIN)/Activos Productivos 7.57

LIQUIDEZ
Disponibilidades/Total Captaciones + Oblig. Con Costo 7.32
Disponibilidades/Total de Captaciones 7.32
Disponibilidades / Total de Depósitos 19.62
Disponib.+ Inversiones en Depósitos y Valores/Total Activos 28.17
Activos Productivos/Total Captaciones + Oblig. Con Costo 112.67

CAPITAL
Indice de Solvencia 25.82
Endeudamiento (Pasivos/Patrimonio Neto) Veces 5.23
Activos netos/Patrimonio Neto (Veces) 6.23
Cartera de Crédito Vencida (Capital)/ Patrimonio Neto 12.75
Total Cartera de Crédito Bruta / Patrimonio Neto (Veces) 4.45
Activos Improductivos / Patrimonio Neto (Veces) 0.89
Otros Activos / Patrimonio Neto (Veces) 0.06
Patrimonio Neto / Activos Netos 16.05
Patrimonio Neto / Total Pasivos 19.11
Patrimonio Neto / Total Captaciones 19.71
Patrimonio Neto/ Activos Netos (Excluyendo Disponibilidades) 17.06

GESTION
Total Gastos Generales y Administrativos/Total Captaciones 6.02
Total Gastos Generales y Administ. /Total Captaciones + Oblig. Con 

Costo 6.02

Ingresos Financieros / Activos Productivos 10.35
Gastos Financieros / Activos Productivos (CE) 2.78
Gastos Financieros / Activos Financieros (CF) 2.64
Gastos Financieros / Ingresos Financieros 26.87
Gastos Operacionales / Ingresos Operacionales Brutos 78.88
Total Gastos Generales y Administrativos / Activos Totales 4.90
Gastos de Explotación / Activos Productivos 5.34
Gasto de Personal / Gastos de Explotación 52.14
Activos Productivos / No. Empleados (millones de RD$) 26.35
No. de Empleados / Total de Oficinas (número de personas) 15.71
Activos Totales bruto / No. oficinas (millones de RD$) 478.80

(Fuente: https://sb.gob.do/estadisticas/sistema-financiero)
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INDICADORES FINANCIEROS 
! ROMANA

RENTABILIDAD !
ROA (Rentabilidad de los Activos) 2.67
ROE (Rentabilidad del Patrimonio) 16.84
Ingresos Financieros/Activos Productivos 10.35
Margen Financiero Bruto/Margen Operacional Bruto 92.01
Activos Productivos/Activos Totales Brutos 86.49
Margen Financiero Bruto(MIN)/Activos Productivos 7.57

LIQUIDEZ
Disponibilidades/Total Captaciones + Oblig. Con Costo 7.32
Disponibilidades/Total de Captaciones 7.32
Disponibilidades / Total de Depósitos 19.62
Disponib.+ Inversiones en Depósitos y Valores/Total Activos 28.17
Activos Productivos/Total Captaciones + Oblig. Con Costo 112.67

CAPITAL
Indice de Solvencia 25.82
Endeudamiento (Pasivos/Patrimonio Neto) Veces 5.23
Activos netos/Patrimonio Neto (Veces) 6.23
Cartera de Crédito Vencida (Capital)/ Patrimonio Neto 12.75
Total Cartera de Crédito Bruta / Patrimonio Neto (Veces) 4.45
Activos Improductivos / Patrimonio Neto (Veces) 0.89
Otros Activos / Patrimonio Neto (Veces) 0.06
Patrimonio Neto / Activos Netos 16.05
Patrimonio Neto / Total Pasivos 19.11
Patrimonio Neto / Total Captaciones 19.71
Patrimonio Neto/ Activos Netos (Excluyendo Disponibilidades) 17.06

GESTION
Total Gastos Generales y Administrativos/Total Captaciones 6.02
Total Gastos Generales y Administ. /Total Captaciones + Oblig. Con 

Costo 6.02

Ingresos Financieros / Activos Productivos 10.35
Gastos Financieros / Activos Productivos (CE) 2.78
Gastos Financieros / Activos Financieros (CF) 2.64
Gastos Financieros / Ingresos Financieros 26.87
Gastos Operacionales / Ingresos Operacionales Brutos 78.88
Total Gastos Generales y Administrativos / Activos Totales 4.90
Gastos de Explotación / Activos Productivos 5.34
Gasto de Personal / Gastos de Explotación 52.14
Activos Productivos / No. Empleados (millones de RD$) 26.35
No. de Empleados / Total de Oficinas (número de personas) 15.71
Activos Totales bruto / No. oficinas (millones de RD$) 478.80

(Fuente: https://sb.gob.do/estadisticas/sistema-financiero)



INDICADORES FINANCIEROS 
! ROMANA

RENTABILIDAD !
ROA (Rentabilidad de los Activos) 2.67
ROE (Rentabilidad del Patrimonio) 16.84
Ingresos Financieros/Activos Productivos 10.35
Margen Financiero Bruto/Margen Operacional Bruto 92.01
Activos Productivos/Activos Totales Brutos 86.49
Margen Financiero Bruto(MIN)/Activos Productivos 7.57

LIQUIDEZ
Disponibilidades/Total Captaciones + Oblig. Con Costo 7.32
Disponibilidades/Total de Captaciones 7.32
Disponibilidades / Total de Depósitos 19.62
Disponib.+ Inversiones en Depósitos y Valores/Total Activos 28.17
Activos Productivos/Total Captaciones + Oblig. Con Costo 112.67

CAPITAL
Indice de Solvencia 25.82
Endeudamiento (Pasivos/Patrimonio Neto) Veces 5.23
Activos netos/Patrimonio Neto (Veces) 6.23
Cartera de Crédito Vencida (Capital)/ Patrimonio Neto 12.75
Total Cartera de Crédito Bruta / Patrimonio Neto (Veces) 4.45
Activos Improductivos / Patrimonio Neto (Veces) 0.89
Otros Activos / Patrimonio Neto (Veces) 0.06
Patrimonio Neto / Activos Netos 16.05
Patrimonio Neto / Total Pasivos 19.11
Patrimonio Neto / Total Captaciones 19.71
Patrimonio Neto/ Activos Netos (Excluyendo Disponibilidades) 17.06

GESTION
Total Gastos Generales y Administrativos/Total Captaciones 6.02
Total Gastos Generales y Administ. /Total Captaciones + Oblig. Con 

Costo 6.02

Ingresos Financieros / Activos Productivos 10.35
Gastos Financieros / Activos Productivos (CE) 2.78
Gastos Financieros / Activos Financieros (CF) 2.64
Gastos Financieros / Ingresos Financieros 26.87
Gastos Operacionales / Ingresos Operacionales Brutos 78.88
Total Gastos Generales y Administrativos / Activos Totales 4.90
Gastos de Explotación / Activos Productivos 5.34
Gasto de Personal / Gastos de Explotación 52.14
Activos Productivos / No. Empleados (millones de RD$) 26.35
No. de Empleados / Total de Oficinas (número de personas) 15.71
Activos Totales bruto / No. oficinas (millones de RD$) 478.80

(Fuente: https://sb.gob.do/estadisticas/sistema-financiero)

PERSPECTIVAS 
DE NEGOCIOS 
PARA 2022
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PERSPECTIVAS DE NEGOCIOS PARA 2022

En la gestión implementada en mantener de forma eficiente los márgenes de rentabilidad, manejo integral de los 

distintos riesgos y establecer un crecimiento adecuado, el enfoque de este Plan de Negocios, tiene un objetivo de 

establecer los parámetros de negocios a seguir para de manera sostenible mantener el desarrollo de las carteras de 

activas y pasivas y fortaleciendo nuestro posicionamiento en la región dentro del sector financiero.

En el tratamiento del plan de negocios se desarrollarán las diversas variables cuantitativas (incrementando los volúme-

nes de negocios) y cualitativas (desarrollando las estrategias para alcanzar dicho plan):

- Identificando las estrategias de negocios adecuadas para el cumplimiento de los objetivos 

   establecidos.

- Desarrollo de campañas estacionales que fortalezcan la colocación de los productos. 

- Establecimiento de nuevos productos y servicios que contribuyan al crecimiento de la cartera

- Manejo apropiado de la colocación de productos, mitigando los riesgos y niveles de morosidad.

En vista de cumplir con las disposiciones regulatorias establecidas se desea realizar una gestión de negocios oportuna, 

donde le permita a la Asociación poder crear una cartera de productos financieros diversificados que permita obtener 

un incremento en los ingresos financieros.

 

El propósito del plan basado en el presupuesto establecido es lograr un incremento de un 30.97% de la cartera de 

crédito (Préstamos Comerciales, Hipotecarios y Consumos) reflejando un valor de RD$1,017,901,795.80, desarrollando 

un enfoque en mantener el crecimiento y posicionamiento de la cartera hipotecaria, seguir diversificando en la cartera 

de consumo y desarrollar nuevas líneas de negocios en el área de préstamos comercial que puedan ser desarrollada 

mitigando los diversos riesgos, manteniendo los estándares establecidos a fines regulatorio.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 2022-2024

Alcanzar un crecimiento al 2024 que permita 

un mejor posicionamiento dentro del Sistema 

de Asociaciones de Ahorros y Préstamos y 

ampliar la oferta de productos y servicios que 

satisfagan las necesidades de nuestros 

clientes.

POSICIONAMIENTO,
PRODUCTOS Y SERVICIOS

Fortalecer el sistema para la gestión 

preventiva del riesgo del lavado de activos, 

financiamiento al terrorismo y la proliferación 

de armas de destrucción masivas, que 

permita establecer controles efectivos ante 

este flagelo y realizar negocios con mayor 

seguridad.

CUMPLIMIENTO EN
PREVENCIÓN DE LAVADO

Robustecer los sistemas de seguridad de la 

información de la Entidad implementando 

mejoras continuas con la finalidad de 

fortalecer la gestión de incidentes y lograr 

establecer una cultura institucional en 

materia de ciberseguridad.

FORTALECER LA 
CIBERSEGURIDAD

Fortalecer el sistema de gestión integral de 

riesgos que permita continuar promovien-

do la cultura en prevención de riesgo 

alineada al logro de los objetivos de la 

Entidad.

GESTIÓN INTEGRAL
DE RIESGOS

Adoptar e implementar nuevas tecnologías 

que nos permitan generar valor en la oferta 

de productos y servicios en un ambiente 

seguro, confiable, competitivo e innovador.

TRANSFORMACIÓN
TECNOLÓGICA

Gestionar los recursos humanos desde una 

óptica más novedosa, garantizando la 

retención del talento humano y la 

continuidad del negocio 

GESTIÓN MODERNA
DEL TALENTO HUMANO



INDICADORES FINANCIEROS 
! ROMANA

RENTABILIDAD !
ROA (Rentabilidad de los Activos) 2.67
ROE (Rentabilidad del Patrimonio) 16.84
Ingresos Financieros/Activos Productivos 10.35
Margen Financiero Bruto/Margen Operacional Bruto 92.01
Activos Productivos/Activos Totales Brutos 86.49
Margen Financiero Bruto(MIN)/Activos Productivos 7.57

LIQUIDEZ
Disponibilidades/Total Captaciones + Oblig. Con Costo 7.32
Disponibilidades/Total de Captaciones 7.32
Disponibilidades / Total de Depósitos 19.62
Disponib.+ Inversiones en Depósitos y Valores/Total Activos 28.17
Activos Productivos/Total Captaciones + Oblig. Con Costo 112.67

CAPITAL
Indice de Solvencia 25.82
Endeudamiento (Pasivos/Patrimonio Neto) Veces 5.23
Activos netos/Patrimonio Neto (Veces) 6.23
Cartera de Crédito Vencida (Capital)/ Patrimonio Neto 12.75
Total Cartera de Crédito Bruta / Patrimonio Neto (Veces) 4.45
Activos Improductivos / Patrimonio Neto (Veces) 0.89
Otros Activos / Patrimonio Neto (Veces) 0.06
Patrimonio Neto / Activos Netos 16.05
Patrimonio Neto / Total Pasivos 19.11
Patrimonio Neto / Total Captaciones 19.71
Patrimonio Neto/ Activos Netos (Excluyendo Disponibilidades) 17.06

GESTION
Total Gastos Generales y Administrativos/Total Captaciones 6.02
Total Gastos Generales y Administ. /Total Captaciones + Oblig. Con 

Costo 6.02

Ingresos Financieros / Activos Productivos 10.35
Gastos Financieros / Activos Productivos (CE) 2.78
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ARAP PRESENTA SU NUEVA PÁGINA WEB
PARA DAR MEJOR SERVICIO A SUS CLIENTES. 
La nueva web de la Asociación Romana tiene una serie de ventajas:

Multicanalidad. El sitio web www.arap.com.do ofrece la mejor información y contenidos de calidad publicados en todos 

los canales posibles, incluidos vídeos, ‘newsletters’ e infografías con educación financiera.

Interactividad. La web ayuda a los clientes a gestionar y dar seguimiento mediante las mejores soluciones digitales. Así, 

por ejemplo, los clientes podrán acceder con un solo clic a través de la banca móvil y la ‘banca online’.

Conectividad. Permite estar más cerca del cliente, aportar valor y generar ‘leads’ con clientes y prospectos.  Esta web 

va a permitir evolucionar hacia la apertura de cuentas e inversiones.

La nueva página web responde a la pregunta de quiénes somos y por qué hacemos.

www.arap.com.do
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YA ESTAMOS 
EN SAN PEDRO



La Asociación Romana de Ahorros y Prestamos dejó inaugurada el jueves 25 de noviembre, su nueva sucursal en San Pedro de Macorís, la 

cuál estará ubicada en la calle General Cabral #86 en Vásquez Repuestos y Servicios. 

Dicha sucursal se unirá a las otras seis sucursales con las que cuenta la ARAP diseminadas en La Romana, La Altagracia, Santo Domingo 

y Bávaro. Esta sucursal ofrecerá servicio a los más de 190 mil habitantes con los que cuenta esta provincia, las cuál es una de las más impor-

tantes de la región este del país. 

La bendición de este acto de apertura, estuvo a cargo del monseñor Santiago Rodríguez, obispo de la diósesis de San Pedro de Macorís. 

Con las palabras de bienvenida estuvo a cargo la Licda. Amarelis García, Gerente de Negocios de la Asociación Romana de Ahorros y 

Prestamos. Posteriormente correspondieron las palabras de gratitud al Ing. Pedro Vásquez, Gerente de la empresa Vásquez Repuestos y 

Servicios. 

El presidente del consejo de directores de ARAP, Fernando Arturo Lluberes Gil quien expuso la necesidad e importancia de instalar una 

extensión en esta prominente provincia. “Llevamos a la ciudad de San Pedro 58 años de servicio y dedicación” puntualizó Don Fernando 

Lluberes. Finalmente concluyó con el acto el gerente general Lic. José Melo Ortega quien dio los detalles técnicos con los que contará esta 

séptima sucursal. 

Dicha sucursal quedó formalmente inaugurada con el corte de cinta por parte de los ejecutivos de la ARAP en presencia de clientes y 

público asistente.  
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Los principios de las buenas prácticas del Gobierno Corporativo en la Asociación Romana de Ahorros y Préstamos 

están sustentados en la transparencia, supervisión, control, desempeño y calidad de las funciones gerenciales, para 

lograr extender el valor Institucional a nuestros Asociados, colaboradores y proveedores.

El compromiso asumido por cada miembro del Consejo de Directores y de la Alta Gerencia, se ha traducido en el 

alcance de grandes metas, involucrando en el proceso a nuestro equipo de fieles ejecutivos y colaboradores. Que trae 

como resultado una Entidad que cada día se hace más ro- busta y mejor organizada para enfrentar los retos que nos 

sobrevienen.

El Gobierno Corporativo de la Asociación Romana establece como órganos de apoyo interno, a los Comités, los cuales 

conforman estructuras básicas de seguimiento y control; éstos están integrados por los Miembros de la Alta Gerencia 

y del Consejo de Directores.

COMITÉ EJECUTIVO

Es constituido con la finalidad de garantizar que todas las decisiones que son emitidas por el Consejo de Directores, 

sean cumplidas correctamente por las instancias correspondientes de la Institución. Este comité es el máximo órgano 

directo de la organización, y sus objetivos son:

Garantizar la ejecución de la estrategia de la Asociación y el cumplimiento de las políticas emanadas del Consejo de 

Directores.

- Definir los lineamientos estratégicos de la Asociación y proponerlos al Consejo de Directores, 

   para su aprobación.

- Evaluar el cumplimiento de la estrategia de la Asociación.

- Implementar políticas y procedimientos estratégicos para promover un comportamiento profesional 

  de los empleados, con un alto grado de ética e integridad.

COMITÉ DE AUDITORÍA 

El comité de Auditoría es una unidad de asesoría y apoyo al Consejo, a la que responde el Gerente de Auditoría El 

objetivo general del Comité es ser responsable de evaluar los Informes de Auditoría, dar seguimiento a la ejecución 

de las recomendaciones aprobadas, aprobar el Plan Anual de Auditoría, vigilar el cumplimiento de las tareas enco-

mendadas por el Consejo y asegurar la aplicación de las instrucciones recibidas de la Superintendencia de Bancos, de 

conformidad con la Ley 183-02, entre otro.

COMITÉ DE GESTIÓN INTEGRAL DE RIESGOS

El Comité de Gestión Integral de Riesgos supervisará que la gestión de los riesgos esté alineado a los objetivos y 

estrategias de la entidad. De igual forma, deberá vigilar que las operaciones se ajusten a los procedimientos y al cum-

plimiento del apetito al riesgo y niveles de tolerancia definidos.

COMITÉ DE NOMBRAMIENTOS Y REMUNERACIONES

El Comité de Nombramientos y Remuneraciones tiene el objetivo de servir de apoyo al Consejo en el cumplimiento 

de sus funciones de selección, nombramiento, reelección o cese de los Miembros del Consejo y los miembros de la 

Alta Gerencia, así como fijarles sus remuneraciones de acuerdo con las políticas establecidas y los objetivos estratégi-

cos adoptados. 
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COMITÉ DE CRÉDITOS 

Establecer las funciones de los integrantes del Comité de Crédito, los cuales deben regirse  con responsabilidad y crite-

rio basado en las buenas prácticas y normas establecidas por el regulador para minimizar el riesgo y pérdida de recur-

sos en la aprobación de los créditos que otorgará la Asociación.

COMITÉ DE ACTIVOS Y PASIVOS (ALCO)

Dicta las pautas de gestión de la estructura de activos y pasivos de la Entidad, y toma las decisiones sobre el mejor 

manejo de las disponibilidades. Sus principales objetivos son controlar el riesgo financiero, mientras la Asociación crece 

con un nivel de solvencia sostenida; establecer, dar seguimiento y apoyo a los planes de trabajo de las áreas de la Geren-

cia de Finanzas y de Operaciones.

COMITÉ TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN (TI)

Este Comité tiene como objetivo principal:

- Dar seguimiento y establecer las coordinaciones que garanticen el cumplimiento
   del plan de trabajo del área de TI de la Asociación.
- Brindar asesoría técnica y elaborar propuestas que faciliten el proceso de automatización
   de la Institución, así como la implementación de productos innovadores.
- Apoyar los procesos de contrataciones de servicios y adquisición de equipos, en función
   de optimizar los resultados y reducir costos.

COMITÉ DE CUMPLIMIENTO REGULATORIO 

Prevención de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo tiene como objetivo dar seguimiento a la ejecución 

del Programa o Plan de Cumplimiento y velar, de esta manera, por el estricto cumplimiento de las leyes, normativas, 

políticas y procedimientos establecidos para mitigar el riesgo de lavado de activos y el financiamiento del terrorismo.

COMITÉ CIBERSEGURIDAD (CISO)

Dirigir el programa de Seguridad Cibernética y de la Información, en el marco de las responsabilidades definidas en el 

reglamento de Seguridad Cibernética y de la Información emitido por Banco Central de la Republica dominicana.



INFORME 
DE CUMPLIMIENTO
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Me complace presentarles el Informe sobre el Cumplimiento y Ejecución de Sistema para la Gestión de los Riesgos de 

Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y de la Proliferación de Armas de Destrucción Masiva correspondiente 

al año 2021, en cumplimiento a lo establecido en el numeral V, literal a, inciso 1 “sobre las Responsabilidades del Consejo”, 

y literal l del Instructivo  sobre Prevención de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y de la Proliferación de 

Armas de Destrucción Masiva, aprobado y puesto en vigencia mediante la Circular SIB No.003/18 de fecha 15 de enero 

2018, emitida por la Superintendencia de Bancos.

El Marco de Gestión abarca dentro de su metodología matrices desarrolladas con un enfoque basado en riesgos y manua-

les que contienen las políticas, procedimientos y controles con el fin de identificar, medir, controlar y monitorear los even-

tos potenciales de riesgos de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y de la Proliferación de Armas de Destruc-

ción Masiva a los que se expone la Entidad en el desarrollo de sus actividades. 

Para este periodo fueron identificados y evaluados los eventos potenciales asociados a los factores o variables de riesgos 

normativos: Clientes y Usuarios, Productos y Servicios, Áreas Geográficas, Canales de Distribución, y otros factores identi-

ficados por la entidad: Empleados, Proveedores y los derivados de la pandemia Covid-19. En función de los resultados 

obtenidos, fue determinado el perfil de riesgo de Lavado de Activos, el cual es monitoreado mediante un proceso de segui-

miento continuo con el objetivo de asegurar que dicho perfil se encuentre dentro de los límites de apetito y tolerancia 

definidos por el Consejo de Directores. 

De igual forma, fue actualizada la metodología empleada para la gestión de los eventos potenciales a los que se expone la 

Entidad, mediante la actualización a su tercera (3ra) versión del Manual de Políticas para la Gestión de los Eventos Poten-

ciales de Riesgos de Lavado de Activos, Financiamiento al Terrorismo y la Proliferación de Armas de Destrucción Masiva, 

conocido y aprobado por el Consejo de Directores mediante reunión ordinaria de fecha 13 de diciembre 2021.   

Lo anterior con el objetivo de definir las medidas que serán implementadas para minimizar la probabilidad de ocurrencia 

y el impacto de los eventos potenciales en caso de su materialización. 

Esta Asociación Romana de Ahorros y Préstamos cuenta con un programa de cumplimiento basado en riesgos de lavado 

de activos, financiamiento del terrorismo y de la proliferación de armas de destrucción masiva, que tiene como finalidad 

identificar las actividades o tareas que la Unidad de Cumplimiento desarrolla, adoptando un enfoque basado en riesgo y 

asegurando el cumplimiento de las políticas, normas, procedimientos y regulaciones definidas, por lo que asumimos el 

compromiso de tener medidas necesarias para cumplir con las regulaciones emitidas por los entes reguladores como parte 

fundamental. Este programa de cumplimiento y en observancia a lo establecido es conocido y aprobado por el Consejo de 

Directores, el mismo, involucra a todas las áreas operativas de la entidad, al personal en general, clientes y terceros que 

mantengan relaciones comerciales.

Durante el año 2021 y en cumplimiento al programa de capacitación, se realizó un total de veintiocho (28) inducciones al 

personal de nuevo ingreso. Las formaciones que también abarcaron a colaboradores, funcionarios y directores, bajo moda-

lidad virtual a través de la herramienta PLUS COMPLY, fueron las siguientes:

- Comprendiendo la Importancia de un Adecuado Cumplimiento Anti-Lavado de Dinero

   y Contra el Financiamiento del Terrorismo.

- Debida Diligencia de Clientes – Fundamentos.

- Criptoactivos - Qué Son y Cómo Funcionan.

- El Uso de la Comunicación Institucional Para Prevenir y Combatir los Crímenes Financieros.

- Gestión de Procesos de Negocio Orientada a Riesgos.

- Señales de Alerta y Metodologías de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo.

- Transformando Alertas de Operaciones Inusuales en Indicadores Comerciales.
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Cabe resaltar que las funciones de la unidad de cumplimiento son dirigidas por el Oficial del Cumplimiento, quien reporta 

al Comité de Cumplimiento y al Consejo de Directores, y por un Analista de Cumplimiento Regulatorio. El Oficial de Cumpli-

miento reúne los requerimientos normativos vigentes, especialmente con el certificado de Especialista en Gestión de Ries-

gos en Prevención de Lavado de Dinero y Financiamiento al Terrorismo “ECGRPLD/FT”. Así mismo, la unidad de cumpli-

miento cuenta con políticas y procedimientos establecidas y con un alto nivel discrecional en todo tipo de información por 

la naturaleza del puesto que desempeñan. 

El Comité de Cumplimiento, como órgano responsable de apoyo y vigilancia al oficial de cumplimiento, se reúne de manera 

ordinaria con frecuencia bimestral. Conforme al cronograma de reuniones, durante el año 2021, el comité sesionó cuatro 

(04) veces de manera ordinaria y una (01) vez de manera extraordinaria. Este comité está compuesto por: 

Gerente General / Presidente

Oficial de Cumplimiento / Secretario

Gerente de gestión Integral de Riesgo /Miembro

Gerente de Finanzas y Crédito / Miembro

Gerente de Gestión Humana y Administración / Miembro

Gerente de TI y Operaciones / Miembro

Gerente de Legal y Cobros / Miembro

También existe un comité de Gestión Integral de Riesgos que se reúne con una periodicidad bimestral, en el que son 

presentados los informes de seguimiento a la ejecución de las etapas que conforman el ciclo de gestión de los eventos 

potenciales de riesgos de PLA/FT/PADM.

Adicionalmente, el comité de Auditoría se reúne bimestralmente y durante el año 2021 en la auditoría realizada se incluyó 

el marco de gestión de eventos potenciales de riesgos y el programa de cumplimiento basado en riesgos, correspondiente 

al periodo 01 de mayo al 31 de octubre.

Cabe destacar que, el Programa de Cumplimiento Basado en Riesgos para la Prevención del Lavado de Activos, Financia-

miento del Terrorismo y de la Proliferación de Armas de Destrucción Masiva es revisado anualmente por una firma de audi-

tores subcontratados. La última auditoría realizada fue por Auditores Externos del BDO S.R.L. en el periodo comprendido 

entre el 1ro de enero al 31 de diciembre del 2020, este informe fue presentado al comité correspondiente y al Consejo de 

Directores, y los resultados del mismo fueron adoptados como medidas de fortalecimiento. En ese mismo orden, para el 

mes de septiembre del 2021 fue aprobada, por el Consejo de Directores, la contratación de la firma de Auditores Externos 

BDO, S.R.L. para la evaluación 

correspondiente al año 2022, la cual actualmente se encuentra en proceso de ejecución.

Finalmente, destacamos que durante el año 2021 la entidad no reportó ninguna actividad sospechosa o fraude que atente 

o pueda atentar contra la entidad. 

Fernando Arturo Lluberes Gil
Presidente Consejo de Directores
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El presente informe tiene como finalidad presentar los aspectos más relevantes sobre la Gestión Integral de Riesgos de la 

Asociación Romana de Ahorros y Préstamos para el período comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021, 

de conformidad a lo dispuesto en el párrafo I, artículo 17 del Reglamento sobre Lineamientos para la Gestión Integral de 

Riesgos, aprobado por la Junta Monetaria mediante la Tercera Resolución de fecha 16 de marzo del 2017.

La administración del riesgo en ARAP está orientada a preservar y fortalecer su patrimonio en consonancia con el logro de 

los objetivos estratégicos, protegiendo los ahorros de los depositantes, manteniendo la calidad de los activos, asegurando 

adecuados niveles de liquidez y minimizando los efectos adversos de los riesgos de mercado, controlando los riesgos 

operacionales, de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y de la proliferación de armas de destrucción masiva, el 

riesgo tecnológico y el riesgo cibernético, así como los demás riesgos emergentes a los que está expuesta la entidad.

Los principales pilares en los que se ha sustentado la función de riesgos han sido:

- Cumplimiento de las normativas vigentes y adopción de mejores prácticas. 

- Alineación entre los objetivos estratégicos y el apetito de riesgo definido por el Consejo de Directores.

- Fomento de una cultura en prevención de riesgos a todos los niveles, mediante capacitaciones, emisión 

   de boletines informativos y el involucramiento de los dueños de procesos y su transformación a gestores de riesgos.

- Mayor independencia, seguimiento continuo y comunicación oportuna en la gestión de riesgos.

- Personal idóneo para la gestión integral de riesgo.

PERFIL DE RIESGO DE LA ENTIDAD

El 2021 continuó siendo un año retador para la gestión de riesgos de las entidades, la crisis mundial provocada por el 

Covid-19 y su impacto en el sector financiero, conllevó cambios a niveles estratégicos, operativos y tácticos, que debieron 

ser enfrentados en tiempo record y con una visión innovadora, para poder responder a los desafíos de servir y apoyar a 

nuestros clientes en momentos de tanta incertidumbre. El reto de mantener los servicios financieros impulsando a nuestros 

clientes a maximizar el uso de canales digitales, significó importantes cambios en la cultura y operatividad de ARAP, 

apoyados en la gestión de riesgo operacional y de ciberseguridad. No obstante, la entidad continuó su proceso de creci-

miento y gestión de riesgos, procurando cumplir con los objetivos estratégicos, así como asegurar el cumplimiento de las 

disposiciones regulatorias para impulsar el desarrollo de las actividades económicas, minimizar el impacto de deterioro de 

nuestros clientes y proteger a nuestros ahorrantes.

El análisis y valoración del perfil de riesgo de la entidad determinaron la siguiente estructura:  riesgo de crédito (77%), 

riesgo operacional (10%), riesgo de mercado (8%, que cubre únicamente el riesgo de tasa de interés), riesgo cualitativo 

(5%), no posee riesgo de liquidez (0%), y tampoco presenta exposición por tipo de cambio (0%). De igual forma, se desta-

ca una posición de solvencia conservadora frente a escenarios de estrés. Estos valores corresponden a los requerimientos 

de capital acorde a los métodos internos de autoevaluación de capital.

Por cuanto al Comité de Gestión Integral de Riesgos, órgano de apoyo constituido por el Consejo de Directores y responsa-

ble de asegurar una adecuada administración de los riesgos, cumplió 100% con su cronograma de reuniones y plan de 

trabajo definido. Dentro de las responsabilidades de este comité, se mantuvo un adecuado monitoreo al cumplimiento de 

los límites establecidos de apetito al riesgo y se presentaron informes propios de la gestión que emitían recomendaciones 

de mejoras o controles para mitigar las exposiciones identificadas.  
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A través del programa de fomento para una adecuada cultura de riesgo, la unidad de Gestión Integral de Riesgos 

difundió a todo el personal un total de seis (6) boletines denominados Info-Riesgo y se impartieron cinco (5) capaci-

taciones sobre aspectos relativos a la gestión, dirigidos al Consejo de Directores, Alta Gerencia y el personal clave.

RIESGO CREDITICIO

La cartera de créditos aumentó un 28%, representando el 70% del total de activos de la entidad, con una significativa 

disminución en los reglones de cartera vencida de un 56% y cobranza judicial de un 83%. Las provisiones constituidas 

reflejaron un indicador de cobertura de cartera vencida de un 143%, por encima del requerimiento regulatorio, y un 

índice de morosidad reducido significativamente en 2.7%. 

Respecto a su composición, el 81% de los créditos otorgados contaban con una clasificación saludable de riesgo A y 

B. La segmentación por tipo y capital prestado se comportó de la siguiente manera: hipotecarios 50%, comerciales 

34% y consumo 16%. 

En consideración a la evaluación de los niveles de concentración, los 20 mayores deudores representaron el 20.16% 

del balance de la cartera de créditos total y el balance total otorgado a partes vinculadas alcanzó el 21.26% del patri-

monio de la entidad, resultados que se comportaron dentro de los límites internos.

RIESGO DE MERCADO Y LIQUIDEZ

El riesgo de mercado es medido y controlado, la Asociación Romana de Ahorros y Préstamos mantiene activos y 

pasivos importantes sujetos a variaciones en las tasas de interés, con un Valor en Riesgo (VaR) aproximado de 

RD$26.5MM, inferior al periodo anterior. En buena medida, el riesgo de tasa de interés de los préstamos y depósitos 

está mitigado por la capacidad contractual que mantiene la entidad para ajustar las tasas tanto activas (por condicio-

nes del mercado) como pasivas (al vencimiento), sin exposición al riesgo cambiario, al no presentar posiciones en 

monedas extranjeras.

 

Los niveles de liquidez, históricamente, se han mantenido adecuados, con un índice de capitalización que permitió a 

la entidad hacerles frente a sus operaciones y soportar el crecimiento del activo. De los RD$2,398 MM a que ascen-

dieron las captaciones del público, los 20 mayores depositantes concentraron el 19.50%.

Durante el periodo, las decisiones emanadas desde el Consejo de Directores respecto a la administración de la 

liquidez se mantuvieron orientadas a los siguientes criterios:

- Mejorar el nivel de concentración de las inversiones colocadas en otras entidades financieras combinadas

    a la búsqueda de mejores tasas de rendimientos.

- Reducir el costo del dinero de la Entidad.

RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS, FINANCIAMIENTO AL TERRORISMO Y PROLIFERACIÓN DE ARMAS 

DE DESTRUCCIÓN MASIVA

La unidad sobre Gestión de Eventos Potenciales de Riesgos de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y 

la Proliferación de Armas de Destrucción Masiva, continuó su proceso de fortalecimiento interno acorde a lo estable-

cido en su normativa. En ese sentido, se elaboraron informes que permitieron implementar medidas de mitigación, 

identificación de nuevos controles y mejoras a los controles existentes, completando el ciclo de gestión y concluyen-

do con el levantamiento de matrices, que permitieron al Consejo de Directores establecer nuevos límites de apetito 

ante este tipo de riesgo.
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RIESGO OPERACIONAL

Durante el año 2021, la gestión del riesgo operacional mantuvo su curso hacia su fortalecimiento, a través de la revisión 

continua de los procesos más críticos, nuevos productos o servicios, la tecnología y la ciberseguridad, identificando 

nuevos riesgos, mediante informes y autoevaluaciones que conllevaron la actualización de sus respectivas matrices, con la 

recomendación de controles mitigantes y socializadas con el personal a cargo.

Con el apoyo de los Gestores de Riesgos designados por área, se identificaron 17 eventos de riesgo operacional, de los 

cuales 16 no representaron pérdidas económicas para la entidad y uno (1) corresponde a la provisión constituida por posi-

ble pérdida debido a demandas legales de terceros. La pérdida operacional bruta acumulada como porcentaje de ingresos 

brutos se colocó en 0.8%. En este mismo orden, se difundieron un total de ocho (8) boletines de riesgo operacional, así 

como, encuestas de evaluación y de levantamiento de nuevos eventos, remitidos con frecuencia mensual.

RIESGO DE CIBERSEGURIDAD

Durante el periodo, ARAP se mantuvo fortaleciendo su programa de ciberseguridad, mediante la incorporación de reque-

rimientos establecidos en su reglamento de aplicación emitido por el Banco Central de la República Dominicana, adecuán-

dolo a mejores prácticas, así como el desarrollo de capacidades técnicas y procedimentales para el monitoreo, detección 

y gestión de incidentes, identificando nuevos riesgos, estableciendo controles y recibiendo capacitaciones auspiciadas 

principalmente por nuestros consultores del Grupo Sanus.

Para finalizar, cabe destacar el compromiso que asume la Asociación Romana de Ahorros y Préstamos de mantenerse 

enfocada en continuar eficientizando su marco de gestión, de modo que incorpore todos los riesgos a los que se enfrenta 

en el desempeño de sus operaciones e implementar controles efectivos de mitigación que permitan permanecer garanti-

zando un crecimiento sostenible del negocio, bajo un esquema cultural de prevención a lo interno de la entidad.

Elaborado por:

Carlos Saint-Hilaire 
Gerente de Gestión Integral de Riesgos
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INFORME
COMISARIO
DE CUENTAS
ASOCIACIÓN
ROMANA



Señores 
Miembros Asamblea General Ordinaria Anual de Depositantes 
Asociación Romana de Ahorros y Préstamos 
Ciudad 
 

Distinguidos Depositantes Asociados: 

Para dar cumplimiento al mandato que nos otorgara la Asamblea General Ordinaria Anual de Depositantes, 
celebrada el 16 de abril del Año 2016, al designarme Comisario de Cuentas de la Asociación Romana,  y de 
acuerdo a lo que establece el artículo 52 de los Estatutos Sociales y las Disposiciones Legales Vigentes de las 
Entidades de Intermediación Financieras, les informamos que hemos efectuado las verificaciones 
correspondientes al Ejercicio Social de la Asociación Romana de Ahorros y Préstamos,  sobre base regulada,  al 
cierre de las Operaciones del período comprendido desde el 1ro de Enero al 31 de Diciembre del año 2021, y 
cuyos resultados sometemos a la consideración de esta Asamblea.   

Estas verificaciones incluyen el Dictamen emitido por los Auditores Independientes BDO Auditoría, S.R.L.,  sobre 
los Estados Financieros de la Asociación Romana de Ahorros y Préstamos, sobre base regulada, al cierre de las 
operaciones al 31 de Diciembre del 2021, así como otros documentos que consideramos de interés para esta 
Asamblea, como son: las memorias anuales y las actas de las reuniones del Consejo de  Directores y de los 
diferentes comités que integran los Directores y Funcionarios de la Institución. 

Nuestro examen incluyó la ponderación del dictamen emitido por los Auditores Independientes sobre los Estados 
Financieros comparativos en Base Regulada y sus notas, al 31 de Diciembre del año 2021, ya que han sido 
preparados de conformidad con las prácticas de contabilidad requeridas por la Superintendencia de Bancos de la 
República Dominicana, la Ley Monetaria y Financiera y sus Reglamentos y las Normas Internacionales de 
Información Financiera,  que se usan como Normas Complementarias y reflejan de manera razonable la situación 
financiera al 31 de Diciembre del 2021, los resultados de las operaciones, los flujos de efectivos, los cambios en 
el patrimonio, cambios de las políticas contables y otras notas aclaratorias  para el año comprendido desde el 1ro 
de Enero hasta el 31 de Diciembre del 2021.               

Como resultado de los análisis de los documentos antes expuestos, podemos concluir que los Estados 
Financieros al 31 de Diciembre del 2021 reflejan de manera razonable la situación financiera, los resultados de 
las operaciones, los flujos de efectivo y los cambios en el patrimonio de la Asociación Romana de Ahorros y 
Préstamos. 

Por tanto, recomendamos que dichos Estados sean aprobados tal y como han sido sometidos ante ustedes. De 
ser acogida esta recomendación, solicito otorgar formal descargo a los señores Miembros del Consejo de 
Directores de esta Institución, Funcionarios y a quien suscribe, para el cierre del Ejercicio Fiscal terminado el 31 
de Diciembre del 2021. 

Finalmente, concluyo reiterándoles que mi responsabilidad es velar por el respeto, igualdad y derecho a la 
información de los Depositantes de la Asociación. 

Dado en la Ciudad y Provincia de La Romana, a los veintiséis (26) días del mes de marzo (03) del año dos mil 
veintidos (2022). 

Atentamente,  

 
 
 
Luis Marmolejos Rodríguez 
Contador Público Autorizado 
ICPARD #5224, Exequátur No. 62/95 
Comisario de Cuentas Asociación Romana 
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ESTADOS 
FINANCIEROS
AUDITADOS



















 








 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 














      



•        


• 
• 
•         

    


• 
      


      
      
       
         

        
       
         




              


                
       

              





               



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            


             
              
   
            

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

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               

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


  


        
         



               




       



              
            







•      
  
       
     
     
    
      
     


  
  
   


•      
      
    


• 
     
      
    
       


•   
  


      


• 
      
     
     
     
      
     
      
     
     

    
       
     


     

        


                
               


              
              
                




                


   






















 



  
  
  
  

 


  
  
  

 


  
  
  
  
  
  

 


  




  
  

 


  
  

 


  
  
  
  

 

  

  



 
 













 





  
  
  

 

       

  


  
  

 

  

  


  
  
  

  

  

  



 
 

 











 


  
  

 


  
  

 

  

  
  

 

  


  
  
  

 


  
 

 


  
  
  
  
  

 

  


  
  

 

  

  

  



 
 

 










 


   
  
  
  
  
  
  
  

  


  
  
  
  
  
       

  

  


  
  

      
  


  

  

  



 
 

 











 




  





  
  
  
  

  
  
  
  
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            



              


• 



              
   


 










 




 

  



 


           



 


             
            




            

 



             


      
             


     
              
              



            
              

              



 


   


 










 

• 

       
             


 
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
            
              


 










 

              

         






             

             





               
            

                
              
        
          



           
          
          





             





              

     
              
 
           
             
         


 










 

• 

              

  
             
           

           
     
   



            
       
               




         
            


           
              
            


 





         



         
           
           
            
             


• 





            


 










 

• 







             


          


• 


  
           


          


             


  


           
              
              


 


           



        
           

           




              


 










 






           








               
            

           
           





              
         
             


             
         
            
           


 
          


 


          
       

                 

           
               


 










 



 

 
 
 
 
 


   
           



 




                


 

             




            
                 
  


     


                



            
              



 





 










 

 

      
              
           





 

              
   
            
                 



              
            








 

             
            
               


              


 

            





              


 

               



              


 










 

• 

 
           

             
            


• 

             



 

           



 


 
     


           
            




            
 

 


 


             


 



             




 










 

               
           


 

            
           




 


           



  

   
      

       

  
            


            

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





               
             
           




             
            
        

              
                
                 




•             


•           
 



• 




•       
            


•            


•            



• 
               


 










 

• 




•              
             



• 


       


•            


• 

 

  
           


 

             


 
            
           
            
          
   
            




                

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 
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               
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 










 

 
 

          
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
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
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             
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


          


   






              


         

              
                


               


 













 
             
            


 










 

              
          

          


              
           


 




•              




            





              
         
             


•            
           
           




  


    
               



•   



              


 










 

 


              
       


•              





 


      
  




           



• 





•             
              
         


•        








         


 












 









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



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           
               
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
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  
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  
  




















 

               
          


 

 



 




 
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    
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    
    
    
    
 

   
    
    
    
 



 




 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
 

   
    
    
   



   

    
 

 










 



 
 

 


  
  


  
  


  
  

  
  
  

 


  


  
  

  


  


  
  
  

  


  
  


  
  

  
  


  


  
  

  

 










 

 
 


  


  
  

  
  

  

  
  

 


  
  

  

  
  
  

             

          
   


 

  
  

  
  

  

 

  
  
  

  

 










 

 
 

  
  

  

 

  
  

  

  

  
  

  

                
              





               
                
              


  

   
   
   
   

             


 










 



 
 


•   
•   
•   
•   
•   

  


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





















































































 

 
               



                 
    
 


           


              


             


             
             


 



















 
    
    
  
  

 
    
  

  

 
    
    
    
    
    
    
    
  
  



  
  

  












 

              




















 
    
  

 
    
  

 

    
  

 



















 
    
  
  

 
    
  
  

 
   
    
    
    
    
    
    
  
  


                


 










 



  
 

  
  
  
  
  
  



 



 
 

  


  
  
  
  
  

 


  
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 
 
 
  
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  
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 







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 
 
 
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  
  

  

  
  


  
  

  

 
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






 


             


              

             
             
  
                  








           
               



               




 

 

 

 

 

 





            

              




 










 


          
   



     
               
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  
  
  

 



 
  


  
  

  


  

 

 










 



 



             

    
             





                

  



            
 

             


               


              






              
              


              










               


 










 

 



 
            
             




            




             







 



 
 

 
  
  
  
  

  

 

  
  
  
  

 

 
       



 










 



 
 




  
  
  
  


  
  

   




  
  
  


  
  

  

 



 
 




  
  
  

 










 
 
 




  
  

  

 


               




 
 


  
  

 
  
  


  
  
  
  
  
  

  

                 


                 


 

 


 










 


              


 
 

  
  
  
  
  


 



 



 




 
   

    
    

    


  



 
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























































































































































































































































































































































 




 














    
    
    
    


    
    
    
    

            
              


              
 
                
       





                
              









 










 




 













    
    
    
  

 

    


    
    

 

 




  


 

 
              


             
 




  
    

    
    






                


 










 









   

   
   




   

   
   


   
           





   


   

   

 










 

     



 

  
  
  
  
  
  
  
       
  
  
 
      
  

  

  
       
  
       
  
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    



              
     
    
               

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
             
            
  

              


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    


               



              
               
              
              
        


 










 

              
    

                


 

                 

             


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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